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SIGLAS

Sigla Descrigao
DMAE Departamento Municipal de Atividades Econdmicas
DMAI Departamento Municipal de Auditoria Interna
DMCP Direcdo Municipal de Cultura e Patriménio
DMCS Departamento Municipal de Coesao Social
DMDU Direcdo Municipal de Desenvolvimento Urbano
DME Diregao Municipal de Educacado
DMEcon Departamento Municipal de Economia
DMEP Departamento Municipal do Espaco Publico
DMEVGI Departamento Municipal de Espacos Verdes e Gestdao de Infraestruturas
DMF Departamento Municipal de Fiscalizagao
DMGPO Direcdo Municipal de Gestao de Pessoas e Organizacao
DMM Departamento Municipal de Mobilidade
DMP Diregdo Municipal de Presidéncia
DMPC Departamento Municipal de Protecao Civil
DMPD Departamento Municipal de Protegao de Dados
DMPGA Departamento Municipal de Planeamento e Gestdo Ambiental
DMPSQV] Departamento Municipal de Promocdo de Saude e Qualidade de Vida e Juventude
DMRF Diregao Municipal de Recursos Financeiros
DMSI Diregao Municipal de Sistemas de Informacao
DMSJ] Diregdo Municipal de Servigos Juridicos
DMSM Diregdo Municipal de Servicos ao Municipe
DMTI Departamento Municipal de Turismo e Internacionalizacao
MENAC Mecanismo Nacional Anticorrupcao
MP Municipio do Porto
PM Policia Municipal
PPRGRCIC Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo Riscos de Corrupcao e InfragOes
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RGPC Regime Geral da Prevencao da Corrupcao

RSB Regimento Sapadores Bombeiros
SMPC Servico Municipal de Protecao Civil
UO’s Unidades Organicas
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1. ENQUADRAMENTO

O Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, criou 0 Mecanismo Nacional Anticorrupcao (MENAC) e
aprovou, em anexo, o Regime Geral de Prevencao de Corrupcao (RGPC), estabelecendo que as autarquias
locais adotem instrumentos de prevencdo de riscos de corrupcdo e infragbes conexas adequados a sua
dimensdo e natureza, incluindo os que promovam a transparéncia administrativa e a prevencao de conflito de

interesses, nomeadamente o plano de prevencao de riscos de corrupcao e infragdes conexas.

O artigo 6°, n.° 4 do RGPC prevé o controlo da execucdo do plano de prevencdo de riscos de corrupcao e
infragbes conexas, através da elaboragao de dois relatdrios de avaliagdo de execucao: um intercalar, a
apresentar no més de outubro e relativamente as situacdes de risco de corrupcao e infragdes conexas elevado
ou maximo; e outro, anual, a elaborar no més de abril do ano seguinte, contendo a quantificacdo do estado
de implementagdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdao da sua

implementacao.

O presente Relatério de Avaliacao Anual reporta-se ao ano de 2023, nos termos estabelecidos pela alinea b),
do n.° 4, do artigo 6° do RGPC, dispondo de um ambito mais abrangente que o Relatério de Avaliacao

Intercalar, aprovado pelo Executivo Municipal na sua reunido de 23 de outubro de 2023.

Este Relatério apresenta o grau de implementacao das medidas de mitigagdo dos riscos de gestdo, incluindo
o0s riscos de corrupcao e infragcdes conexas, identificando-se as medidas adotadas nas potenciais situagbes
que podem expor o Municipio do Porto (MP) a atos de corrupgdo e infragGes conexas e a previsdo de

implementacao dessas mesmas medidas.

Dando cumprimento ao quadro normativo em vigor, designadamente no que concerne ao estipulado no artigo
6° do RGPC, a elaboracao do Relatdrio de Avaliacdo Anual de 2023 deve ocorrer no més de abril, que, depois
de aprovado pelo Executivo Municipal, sera objeto de divulgacao publica e remetido para conhecimento, as

entidades previstas no n.° 7, do citado artigo 6°.

2. AMBITO E OBJETIVOS

Neste Relatdrio de Avaliagao Anual apresentam-se, assim, os principais resultados quanto aos riscos de gestdo,
incluindo os riscos de corrupcgao e infragdes conexas identificados e as respetivas medidas de mitigacao

implementadas ou a implementar pelas diferentes Unidades Organicas (UQ’s).

De igual modo, visa-se quantificar o grau de implementacao dessas medidas, descrevendo-se as medidas
relativas aos riscos de corrupgao e infragdes conexas e a previsdao da sua implementagao, em conformidade

com o previsto na alinea b), do n.° 4, do artigo 6.2, do supramencionado RGPC.



3.METODOLOGIA

A coordenacao do processo de preparacao e elaboracao do Relatdrio de Avaliacao Anual é da responsabilidade
do Departamento Municipal de Auditoria Interna, em estreita articulacdo com todas as UO's, que participam
ativamente em todo o processo, enquanto responsaveis pela definicdo, avaliacao, execu¢do e monitorizacao

das medidas de mitigacdo dos riscos de gestdo, incluindo os riscos de corrupcao e infragdes conexas.

A elaboragdo deste Relatorio teve por base a metodologia adotada nos anos anteriores, no seguimento do
preconizado no Plano de Prevencao de Riscos de Gestdo, incluindo Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas
(PPRGRCIC), no sentido de ser um processo transversal e abrangente, envolvendo toda a estrutura organica
do MP.

Foi, desta forma, solicitada a participacao dos diversos servicos municipais na identificacao de todos riscos de
gestao identificados na Matriz de Riscos de cada umas das Dire¢Ges Municipais e Equiparadas, em vigor a data
de 31 de dezembro de 2023, sinalizando os riscos suscetiveis de expor o Municipio a atos de corrupgao e

infragdes conexas, bem assim da execucao das medidas de mitigacao por si previstas.

4.ANALISE DA EXECUCAO

A andlise efetuada incidiu sobre os riscos de gestao definidos e tratados pelas Direcdes Municipais e
Equiparadas elencadas no Anexo n.° 1 deste Relatério!, identificando-se os riscos de corrupcdo e infragoes
conexas e determinando-se o grau de implementacao das respetivas medidas de mitigacdo, a 31 de dezembro
de 2023.

4.1. Os riscos de gestao, incluindo os potenciais riscos de corrupcao e infragdoes conexas

Para o periodo em referéncia (ano de 2023) foram identificados 395 riscos de gestdo, incluindo os de corrupcao
e infragBGes conexas, distribuidos pelas respetivas Direcoes Municipais e Equiparadas, conforme se apresenta
no grafico infra. Note-se que existem Diregbes Municipais e Equiparadas que abrangem mais que um

Macroprocesso e que por isso apresentam um elevado nimero de riscos, quando comparados aos demais?.

1 A estrutura organica é a publicada no Diario da Republica n.° 170, Série de 1I, de 4 de setembro de 2018, com as alteracoes introduzidas
pelos Despachos n.® 10983/2019, n.° 3261/2020, n.® 12603/2020, Despacho n.° 527/2022, n.° 5602/2022 e Despacho n.° 3468/2023,
publicados, respetivamente, no Diario da Republica n.° 225, Série II, de 22 de novembro de 2019, no Diario da Republica n.° 51, Série
1I, de 13 de janeiro de 2022, no Diario da Republica n.° 249, Série II, de 24 de dezembro de 2020, no Diario da Republica n.° 9, Série
1I, de 6 de maio de 2022 no Diario da Republica n.° 88, Série II, de 6 de maio de 2022 e no Diario da Republica n.° 54, Série II, de 16
de margo de 2023.

2 Diregdo Municipal da Presidéncia - 6; Direcdo Municipal de Recursos Financeiros - 4; Direcdo Municipal de Gestdo de Pessoas e
Organizacdo - 3 e Direcdo Municipal de Servicos ao Municipe — 2.
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Gréfico n.° 1: Numero total de riscos por Direcdo Municipal e Equijparada

O mapeamento dos riscos de gestao encontra-se estruturado em funcdao dos Macroprocessos, definidos no

ambito do Sistema de Gestdo do MP? e descritos na tabela seguinte:

Macroprocessos

CO01 | Servigo ao Municipe G02 ;| Comunicagdo e Promogdo

C02 | Gestao da Mobilidade GO03 | Relagdes Externas e Protocolo

Ordenar Territorio, Assegurar a Gestdo Urbanistica e do

o3 Patrimonio Imobiliario e a Requalificagdo Urbana

GO04 | Sistema de Gestdo e Melhoria

Sustentabilidade Ambiental, Salde Pulblica e Bem-estar

Co4 Animal GO5 | Assegurar a Auditoria Interna

CO05 | Dinamizacao da Cultura GO06 | Protecao de Dados

CO06 | Atividades Econdmicas S01 | Gestao de Pessoas

C07 | Educacao S03 : Sistema de Informacao

C08 | Protecao e Socorro S04 | Gestao de Recursos Financeiros

C09 | Seguranca Municipal S05 | Gestdo de Ativos, Manutengdo Seguranca de Edificios
C10 | Saude, Qualidade de Vida e Juventude S06 | Apoiar a Camara Municipal

C11 | Protegdo Civil S07 | Fiscalizagao

C12 | Coesdo Social S08 | Compras

C13 | Economia, Emprego e Empreendedorismo S09 | Contencioso e apoio juridico

C14 | Ambiente, Natureza e Frota S10 | Gestdo de Seguranca e Salde de Trabalho

Gestao Operacional de 1.2 Linha do Centro de Gestao

C15! Integrada (CGI)

S11 | Apoiar a Assembleia Municipal

C16 | Espaco Publico S12 | Gestdo Estratégia de Fontes de Financiamento

c17 i Turismo e Internacionalizagdo S13 | Apoio ao Provedor do Municipe

Tabela n.© 1: Descricdo dos Macroprocessos

3 Manual de Gestdo, de 26 de outubro de 2022 (G04-02-MO-01-revi3).
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A distribuicdo dos riscos por Macroprocesso consta do seguinte grafico:
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Gréfico n.° 2: Numero de riscos, por Macroprocesso

O processo de avaliacao do risco foi efetuado a partir da informacao prestada pelas UQ'’s, tendo por base a
matriz de analise de contexto e gestdo de risco de cada servico municipal e a informacado disponivel no Portal
de Gestdo Integrada.

Na avaliacdo e classificacdo dos riscos efetuadas por cada UO, foram considerados os critérios da probabilidade

de ocorréncia e do impacto, conforme o referido no PPRGRCIC.

Em 2023, a graduagao dos riscos assumiu a seguinte distribuicdo:
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= Moderado = Elevado

Baixo

Grafico n.©° 3: Distribuicdo por nivel de risco

Resulta da leitura do grafico anterior, que, dos 395 riscos identificados, cerca de 52% enquadram-se no nivel

Baixo, 41% assumem nivel Moderado e 7% apresentam nivel Elevado. Nenhum risco foi assinalado na

categoria de grau Extremo.

Por outro lado, e conforme se pode verificar no grafico infra, da totalidade dos riscos de gestao, 265 foram

registados como aceites e, por conseguinte, ndo mereceram a adocao de novas medidas de mitigacao, para

além das ja implementadas nos anos anteriores.
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Grdfico n.° 4: Numero de riscos aceites, por Diregdo Municipal e Equiparada

Observa-se a existéncia de 3 servicos municipais, cujos riscos continuam a dispor de medidas de mitigacao*.

4 A saber: Departamento Municipal de Atividades Econdmicas, Departamento Municipal de Mobilidade e Departamento Municipal de

Espaco Publico.
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Importa salientar, ainda, que nos demais servigos, a eficacia das medidas adotadas na mitigagdo dos riscos,

nao conduziu a eliminacdo desses riscos, por se considerarem inerentes as atividades desenvolvidas pelas

UQO’s.

Em resultado da avaliacao anual, apresenta-se uma sintese global dos riscos de gestdo, incluindo os de

corrupgao e infragdes conexas, para o ano de 2023:

Riscos de Gestao, incluindo Riscos de Corrupcao e Infragcoes Conexas

- A

0 2023 -

Riscos com medidas

uo Total de riscos Riscos aceites L ~
de mitigacao
DMP 55 42 13
DMCP 15 13 2
PM 14 13 1
DMSM 23 8 15
DMSI 9 4 5
DMPGO 32 18 14
DMS]J 19 19 0
SMPC 14 12 2
RSB 15 12 3
DMRF 42 22 20
DMDU 13 2 11
DME 10 8 2
DMPGA 18 13 5
DMPD 16 9 7
DMEVGI 20 18 2
DMPSQV] 9 8 1
DMAE 5 0 5
DMEcon 16 14 2
DMF 11 7 4
DMM 4 0 4
DMEP 4 0 4
DMCS 25 21 4
DMTI 6 2 4
Total 395 265 130

Tabela n.© 2: Riscos por Direcdo Municipal e Equijparada, aceites e em tratamento

4.1.1. Os riscos associados a potenciais atos de corrupcao e infracées conexas

Para efeitos do disposto no artigo 6° do RGPC, foi igualmente solicitada a colaboracdo de todos os responsaveis

pelas Direcdes Municipais e Equiparadas na identificagdo dos riscos associados a potenciais atos de corrupgao

e infragdes conexas, cujos resultados podem ser visualizados no Anexo n.° 2, junto a este Relatdrio.

Foram identificados 52 riscos de corrupcdo e infragdes conexas, graduados, na sua maioria, com um nivel de

risco baixo ou moderado, por forca das medidas de mitigacdo implementadas nos anos anteriores, conforme

se pode observar no gréfico seguinte:
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= Baixo Moderado Elevado

Gréfico n.° 5: Numero de riscos associados a potencials atos de corrupcdo e infragoes conexas

4.2.Implementacao das medidas de mitigacao e previsao da sua implementacao

Um dos objetivos do presente Relatdrio prende-se com os principais resultados quanto ao grau de
implementacao das medidas de prevencao e tratamento dos riscos. Estes dados foram disponibilizados pelas

UQ’s, ao reportarem o estado de implementacao das suas medidas, a 31 de dezembro de 2023.

Assim, durante o ano de 2023, as UO’s monitorizaram 204 medidas de mitigacao dos riscos de gestao,
incluindo os riscos de corrupcao e infragdes conexas, verificando-se que, naquela data, 101 das medidas

estavam implementadas, enquanto 103 encontravam-se em fase de implementagao.

Medidas concluidas = Medidas em curso

Gréfico n.© 6: Medidas de Mitigacdo em execucdo em 2023

O grafico seguinte demonstra a reparticdo, pelas diversas UQ’s, do grau de execugao das medidas definidas

para mitigar os riscos, em 2023°:

5> Em consonancia com o exposto nos graficos n.° 1 e 4, os riscos identificados pela Diregdo Municipal de Servicos Juridicos (DMSJ)

encontram-se todos aceites, pelo que ndo se verifica qualquer medida em execucdo durante o ano de 2023.
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Grafico n.° 7: Estado de implementacdo das medidas a 31 de dezembro de 2023, por Direcdo Municipal e Equiparada

4.2.1. Medidas de mitigacao relativamente aos riscos de corrupcao e infracdes conexas

Considerando, novamente, o disposto no n.° 4, do artigo 6° do RGPC, apresenta-se no referido Anexo n.° 2,
a sistematizacdo dos resultados referentes a execugdo das medidas de mitigacdo de riscos de corrupcdo e
infracdes conexas, a 31 de dezembro de 2023, onde se detalha, por risco, a(s) medida(s) adotada(s), a(s)

respetiva(s) fase(s) de execugao e o(s) ano(s) de implementacao.

Muito sumariamente, em 2023 e em sede de riscos de corrupcao e infragcdes conexas, foram sinalizadas pelas

UQ’s 20 medidas de mitigagao como concluidas e 21 medidas, ainda, em fase de implementacao:

m Medidas concluidas  ® Medidas em curso
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Grafico n.° 8: Grau de implementacdo das medidas de mitigacdo de riscos de corrupcdo e infragbes conexas, a 31 de
dezembro de 2023

Assim, comparando este grafico n.° 8 com a informacdo vertida no grafico n.° 6, percebe-se um peso
aproximado de 20% das medidas de mitigagdo dos riscos de corrupcao e infragdes conexas, no universo de

medidas de mitigacdao, em implementacdo em 2023.

O prazo de implementacdo das medidas surge, igualmente, vertido no aludido Anexo n.° 2, sendo que se
prevé para 2024 a conclusdo das medidas consideradas como estando ainda em curso a 31 de dezembro de
2023.

5.DIVULGACAO

O cumprimento do estatuido nos n.°s 5 a 7, do artigo 6° do RGPC, determina a comunicacgdo do Relatdrio de
Avaliacdo Anual as seguintes entidades:

- Mecanismo Nacional Anticorrupgao;
- Ministério das Financas;

- Ministério da Coesao Territorial;

- Tribunal de Contas; e

- Inspegao Geral das Finangas.

O Relatdrio de Avaliacdo Anual deve, ainda, ser objeto de publicitacdo, aos trabalhadores, através da intranet
e no site institucional da Cadmara Municipal do Porto, bem assim remetido a Assembleia Municipal para

conhecimento.

Nos termos previstos no n.° 9, do artigo 6° do RGPC, a comunicagao deve, ainda, ser realizada através da
plataforma eletronica, gerida pelo MENAC. Atendendo a que, até ao momento, a plataforma ndo se encontra

disponivel, o presente relatorio sera enviado para o endereco eletrdonico indicado pelo MENAC.
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ANEXO N.° 1

ESTRUTURA ORGANICA




Porto

Municipal do

Camara

ESTRUTURA ORGANICA DA CAMARA MUNICIPAL DO PORTO

Diregao Municipal da Presidéncia Adolfo Sousa

s Intenacionais e de Protocolo Paulo Cunha

to Municipal de Rela

S e partamento Municipal de Comunicagao e Promogao v Isabel Silva
Divisio Municipal de Producéo de Contetidos. Dr. Ricardo Gomes
Gabinete de Gestso da Marca Dra. Tania Amaral
Departamento Municipal de Auditoria Interna Dra. Sonia Silva
Divisso Municipal de Apoio & Camara Municipal Dra. Rosério Morais
o Municipal de Apoio & Assembleia Municipal or. Jodio Pedro Frutuoso
Gabinete de Apoio ao Provedor do Municipe Dra. Maria Inés Ribeiro

Fernando Martins

[l Direcéio Municipal de Recursos Financeiros
Departamento Municipal de Finanas 5 Claudia Carneiro
Divisio Municipal de Gestéo Financeira e Orgamental Dra. Fernanda Ferreira
Divisdo Municipal de Receita Dra, Ana Barroso

Diviséio Municipal da Tesouraria Dra. S6nia Pinto (até 24/10)/Maria Jodo Rodrigues (a partir de 25/10)

Departamento Municipal de Compras, Ativos e Fontes de Financiamento Fernando Pedroso Silva (a partir de 21/03)

Diviséio Municipal de Gestdo de Ativos or. Pedro Lopes
Diviséo Municipal de Compras Eng.e Ricardo Silva
Diviséio Municipal de Fontes de Financiamento Dra. Isabel Campos
Gabinete de Controlo de Gestdo Dra. Marcia Carvalho
B Direcéio Municipal de Gestdo de Pessoas e Organizagdo ) Salomé Ferreira

Departamento Municipal de Gestéo de Pessoas 5 Goreti Leite

Diviséio Municipal de Recrutamento e Selegdo Dra. Margarida Oliveira

Divisio Municipal de Gestdo e Remuneragdes Dra. Cristina Veiga
Divisio Municipal de Seguranga e Saiide no Trabalho Enge Fernando Santos
Divisao Municipal de Gestéo Socioprofissional Dra. Conceigéo Matos
Divisao Municipal de Gestdo Integrada Dra. Susana Gongalves
Divisso Municipal de Formago e Desenvolvimento Dra. Joana Alves
B Drdo Munidpal de Desenvobimento Urbano———— e esebane
S Departamento Municipal de Planeamento Urbano b Susana Sousa
Divisao Municipal de Planeamento e Ordenamento do Teritrio Arq.2 Rita Lopes
Divisio Municipal de Informagéo Geografica Dra. Alexandra Rodrigues /Maria Graga Aratijo (a partir de 22/03)
Diviséio Municipal de Solos e Patrimonio Imobilidrio Dra. Susana Oliveira
S Departamento Municipal de Gesto Urbanistica Lara Salgado
Divisao Municipal de Gestéo de Procedimentos Urbanisticos Eng.2 Maria Rosa Vale
o Municipal de Apreciagso Arquiteténica e Urbanistica Arg.2 Sandra Salazar
Gabinete de Informagao Estatistica Dr. Sérgio Rocha
S Departamento Municipal de Estudos e Projetos Urbanisticos X Paulo Vieira
Divisdo Municipal de Projetos Arq.2 Manuel da Silva Costa
Diviséio Municipal de Estudos Urbanistios Dra. Claudia Quelhas (a partir de 15/05)

B Direcio Municipal de Servigos Juridicos

.
O Departamento Municipal Juridico e de Contencioso ra. Ana Bernardo
r.

Tiago Viaranda

D,
Divisio Municipal de Assessoria e de Gestdo da Produgso Juridica D Sara Santos/Pedro Vieira (a partir de 15/05)
[—— Diviséo Municipal de Execugdes Fiscais e Contraordenagdes Dra. Isabel Santos
|— Divisdo Municipal de Contencioso Dra. Cristina Marques
Gabinete de Execugdes Fiscais or. Sérgio Oliveira (a partir de 03/07)
Gabinete de C idri Dra. Susana Faria (a partir de 31/05)
Gabinete de C Ges Gerais Dra. Isabel Ferreira (a partir de 31/05)
S Departamento Municipal de Apoio a Contratagdo e as Entidades Participadas _ Pedro Teixeira /Sérgio Cunha (a partir de 01/09)
Divisio Municipal de Apoio Juridico & Contratagéo e as Empresas Municipais Dra. Carla Fonseca
Divisio Municipal de Apoio 4 Gestéo de Contratos Dra. Ana Soares
[ pal de Prote | Coordenador Carlos Marques

Duarte Manuel Campelo Ricardo

unicipal de Planeamento e Monitorizagéo do Risco

Gabinete de Operagdes e Mitigagdo de Risco Ricardo Neves
[ Policia Municipal Antbnio Leitdo da Silva

Departamento Municipal de Operagdes X Afonso Sousa

Diviséo Municipal de Apoio Geral Dra. Maria José Alves
Divisdo Municipal de Policial Comiss. Carina Pires
Diviséio Municipal de Transito Comiss. Daniela Fernandes
Divisdio Municipal de Seguranca e Infraestruturas Dra. Sofia Ferreira
[ Regimento Sapadores Bombeiros 12 Com.* Carlos Marques
[ Direcio Municipal de Sistemas de Informagio a, Maria Luisa Roseira ( a partir de 12/04)

Departamento Municipal de Gestdo de Sistemas de Informagao Rui Branco
Divisdio Municipal de Sistemas e Comunicagdes Eng.2 Dilio Ribeiro

Diviséio Municipal de Gestdo de Aplicabes e Informagao Eng.2 Fernando Pinto

o Municipal de Suporte e Manutengao Eng.2 Anténio Madureira

[ Direcéio Municipal de Educagéo b Otilia Oliveira

Departamento Municipal de Desenvolvimento Educativo e Apoio a Infancia _ Joaquim Sousa

Divisdo Municipal de Gestéo Escolar Dra. Susana Castanheira/Ana Fonseca (a partir de 30/11)
Divisso Municipal de Gestéo de Infraestruturas Escolares Dra. Joana Pereira
Divisdo Municipal de Programas Educativos Dra. Berta Lima

[ Direcio Municipal de Servigos ao Municipe Olga Maia

Diviséio Municipal de Gestdo da Informagdo Dra. Susana Mota

o Municipal de Operacdo do CGI Dra. Cristiana Pinto de Oliveira

Gabinete de Novos Servigos a0 Municipe

Departamento Municipal do Gabinete do Municipe Ana Leite (até 11/04)/Sénia Rodrigues(a partir de 19/04)

Divisso Municipal de Secretaria Geral Eng. Sonia Rodrigues (até 18/04)/Silvia Barroso ( a partir de 19/04)
Divisdo Municipal de Atendimento Arg.e Duarte Lema
Divisso Municipal de Arquivo Geral Dra. Paula Pontes

BB )i egio Municipal de Cultura e Patriménio N Cristina Guimardes /Jorge Sobrado ( a partir de 06/12)

Departamento Municipal de Gestéo do Patrimonio Cultural 5 Maria Jodo Pereira (a partir de 24/07)

Divisso Municipal de Arquivo Histérico Dra. Helena Braga
Divisso Municipal de Museus Dra. Mariana Teixeira
DlTﬁMunicipal de Bibliotecas Dr. Luis Azevedo
Gabinete de Apoio as Bibliotecas e a Leitura Dra. Maria Amorim
Departamento Municipal de Planeamento e Gestdo Ambiental Pedro Pombeiro
Divisdo Municipal de Gestéo Ambiental Dra. Marta Pinto
Divisso Municipal de Satide Publica e Bem-Estar Animal Eng.e Nuno Pereira
Gabinete de Gestso do Ruido Eng.2 Carla Bravo
Departamento Municipal de Espagos Verdes e Gestao de Infraestruturas X Gabriela Leite
Divisio Municipal de Conservagéo de infraestruturas e Gestéo de Frota Eng: Liliana Ferreira
Divisso Municipal de Estrutura Verdes Eng.e José Franco
Gabinete de Arvoredo e Viveiro Municipal Dra. Joana Carvalho ( a partir de 13/07)
Departamento Municipal de Fiscalizagio 5 Cristina Douteiro
I—— Diviséo Municipal de Fiscalizago de Obras Particulares Eng.e Anténio Codeco
—— Diviséo Municipal de Fiscalizago Geral e de Atividade Comercial Dr. Dr. José Santos
[—— Divisdo Municipal de Fiscalizagio Ambiental e Intervencéo na Via Publica Dra. Verénica Ferreira
L Diviséio Municipal de Fiscalizagéo de Seguranca e idade de Edi Eng.e Rui Marques
I Diviséio Municipal de Comunicagdes Prévias e Inspegdes Eng.2 Rosa Peixoto
Gabinete de Apoio 3 Gestio Dr. Agostinho Cardoso
Departamento Municipal de Economia Dr. Rui Monteiro
Divisso Municipal InvestPorto Dra. Cléudia Soares
|~ Divisdo Municipal de Talento e de Promogéo da Empregabilidade Dra. Carolina Ferreira
[~ Divisio Municipal de Empreendedorismo. Dra. Maria Marcos
Gabinete de 40 e Estudos égit or. Gongalo Barbosa
Departamento Municipal de Atividades Econgmicas 5 Patricia Romeiro
[— Diviséo Municipal de Comércio Dr. Palmira Santos
|— Diviséo Municipal de Alojamento Local or. Anténio Barros
Gabinete de Feiras e Mercados Dra. Margarida Magalhaes
Gabinete da Movida or. Alvaro Martins (a partir de 04/09/2023)
Departamento Municipal de Coesdo Social Raquel Castello-Branco
Divisdo Municipal de Intervengéo Social Dra. Liliana Pires
Gabinete de Gestao do Centro de Acolhimento Temporério Joaquim Urbano Dra. Joana Pardalejo
Divisdo Municipal de Apoios e Acompanhamento Social Dra. Margarida Silva
Divisio Municipal de Desenvolvimento e Inovagso Social Dr. Hugo Tavares
Divisdo Municipal de Gestéo da Rede Social Dra. Cléudia Costa
Departamento Municipal do Espago Publico b Manuela Bernardes
Divisdo Municipal de Gestéo de Ocupagio do Espago Publico Dr. Luis Pinho
Divisso Municipal de Requalificagéo do Espago Pdblico Arg.e Jodo Pestana
Divisdo Municipal de Obras no Espago Publico Eng.e Jodo Rainho/Zita Torres (a partir de 13/03/2023)
Departamento Municipal de Protecéo de Dados Dra, Luisa Roseira/Ana Leite da Silva (a partir de 12/04)
Departamento Municipal da Mobilidade Ana Sofia Serra
Divisso Municipal de Planeamento da Mobilidade Enge José Pedro Ferreira
Divisdo Municipal da Gestdo da Mobilidade: Eng.e Bruno Eugénio
Divisso Municipal de Sinalizago de Transito Enge David Lourenco
Departamento Municipal de Promogao de Saiide e Qualidade de Vida e Juventude Silvia Cunha
Divisso Municipal da Promogio da Satide Dra. Teresa Rodrigues
Divisdo Municipal Juventude Dr. Ricardo Mendes/Rui Monteiro
Departamento Municipal de Turismo e Internacionalizagéo 5 Maria Santos
Divisdo Municipal de Internacionalizagéo Dra. Maria Costa ( a partir de 22/03)
Divisso Municipal de Turismo Dra. Ana Azevedo
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ANEXO N.© 2

RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS DE
MITIGACAO




Direc¢do Municipal da Presidéncia
Praga General Humberto Delgado, 6°
4049-001 Porto

T. +351 222 097 004

E. gabineteauditoria @cm-porto.pt

RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

Identificacdo dos Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

Porto.

Grau de implementacdo das Medidas de Mitigagao

Macro

= processo

Risco

Grau do risco

Baixo

Moderado | Elevado

Extremo

Designagao da Medida

Estado de
implementacdo a
31/12/2023

Ano de

Concluida

Em curso

Implementacao

G02

Conflito de interesses

DMP

Divulgagdo da informagdo
sensivel/confidencial antes da
emissdo do relatdrio final e sua
aprovagao

05

Conflito de interesses

Incumprimento do RGPDI

Contratagdo de uma nova plataforma para a
Gestdo das Denuncias (Canal de Denuncias)

2023

Furto de espdlio (salas de
leitura, depdsito/reservas,
exposicao ou transporte)

DMCP Co5

Danificagdo de acervo
documental (arquivo histdrico
e bibliotecas municipais)

Furto de documentagdo nas
unidades documentais
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Direc¢do Municipal da Presidéncia
Praga General Humberto Delgado, 6°
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RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

Identificacdo dos Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

Porto.

Grau de implementacdo das Medidas de Mitigagao

Estado de
Grau do risco implementagao a
Macro . . ~ . 31/12/2023 Ano de
uo processo Risco Designagao da Medida Implementacgo
Baixo | Moderado | Elevado | Extremo Concluida | Em curso
Incumprimento da Norma de X
controlo interno (NCI)
DMCP C05
Conflito de interesses X
Abuso de poder/Erros X
resultantes de rotinas definidas
Corrupgdo/suborno X
conflito de interesses
PM C09
Corrupgdao no processamento
de contraordenagOes X
Conflito de interesses
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RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

Identificacdo dos Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

Porto.

Grau de implementacdo das Medidas de Mitigagao

Estado de
Grau do risco implementagao a
Macro . . ~ . 31/12/2023 Ano de
uo processo Risco Designagao da Medida Implementacgo
Baixo | Moderado | Elevado | Extremo Concluida | Em curso

Execucdo do plano de acompanhamento da X 2024

adaptagao do Porto.Doc ao RGPD

Disponibilizagdo aos
utilizadores de informagdo X

confidencial no SGD Plano de gestdo de documentos de

identificacdo pessoal nas plataformas em X 2024
utilizagdo pela DMSM.
Saida para o exterior de "
documentos ndo controlados
DMSM o1 , . Plano de Agdes a monitorizar pela DMAG
Perda de documentos fisicos LT - "
- X para mitigagao do risco de "perda de X 2024
no arquivo . ;
documentos fisicos no arquivo
Consolidagdo do procedimento de . 2024
verificagdo da legitimidade
Prestac3o de informagdo Implementagao de novo aplicativo para . 2024
indevida na Linha Porto X apoio ao atendimento ( Contact Center)
Implementagao .do novo Portal de N 2024
atendimento
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RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

Identificacdo dos Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

Porto.

Grau de implementacdo das Medidas de Mitigagao

Estado de
Grau do risco implementagao a
Macro . . ~ . 31/12/2023 Ano de
uo processo Risco Designagao da Medida Implementacgo
Baixo | Moderado | Elevado | Extremo Concluida | Em curso
Falha dos sistemas
aplicacionais, impedindo a X
prestagao de servigo nas
restantes UO's
Auditoria de seguranca; simulagdo de
Perda de informagdo essencial ataque de phishing/ engenharia social; nao
ao0s processos de negdcio e/ou X permissao de ligagdo maquinas externas a X 2020
acesso indevido a informagdo rede; ndao permissdo de instalagdo de
software para utilizadores RISI
Perda de informagao essencial Webaplication firewall, multifactor
aos processos de negdcio e/ou X autentication, privileged access X 2023
DMSI S03 acesso indevido a informac&o management

Perda de informagao essencial
aos processos de negdcio e/ou X
acesso indevido a informagao

Substituicdo dos sistemas de seguranca de

perimetro por novas “Next Generation

Perda de informagao essencial Firewalls”
ao0s processos de negdcio e/ou X Aquisicao de uma “Firewall” Aplicacional X 2023
acesso indevido a informacdo (WAF)

Aquisicdo de sistema de controlo de acessos

privilegiados (PAM)
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RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

Identificacdo dos Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

Porto.

Grau de implementacdo das Medidas de Mitigagao

Estado de
Grau do risco implementagao a
Macro . . ~ . 31/12/2023 Ano de
uo processo Risco Designagao da Medida Implementacgo
Baixo | Moderado | Elevado | Extremo Concluida | Em curso
Automatizar o pagamento do trabalho
Irregularidades/ erros no X suplementar e noturno através da X
processamento de salarios integracdo do aplicativo plataforma do
biométrico com o SGP
Erros de apreciagao no
recrutamento e selegdo
- X
(andlise de
candidaturas/reclamagdes/etc.)
. Definir procedimentos internos para
Inc;tér;sp;gr?: dnz:\c;i((jjg ;(dEaP(IjDogor X tratamento da informagdo das varias X 2024
DMGPO S01 s50ais tipologias de processos tratados no @mbito
P da gestdo de pessoas e gestao do SST
Incompatibilidade enquanto
membro do juri - conflito de X
interesses nos procedimentos
concursais
Irregularidades/erros no Uniformizagao das justificacdes no aplicativo
re is(i;o de assiduidade dos . plataforma do biométrico e verificacdo por . 2023
9 trabalhadores amostragem da existéncia dos documentos
referidos nas justificacdes
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RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

Identificacdo dos Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

Porto.

Grau de implementacdo das Medidas de Mitigagao

Macro

= processo

Risco

Grau do risco

Baixo

Moderado | Elevado

Extremo

Designagao da Medida

Estado de
implementacdo a
31/12/2023

Concluida

Em curso

Ano de
Implementacao

S01
DMGPO

Langamento de dados no
processo individual com
imprecisGes que possam
originar erros no
processamento do salario

Integracdo de dados pessoais da Plataforma
de Recrutamento para o SGP aquando do
recrutamento de novo trabalhador

2024

S10

Participagdo de sinistros que
ndo configuram um acidente
de trabalho

Conflito de interesses

DMSJ S09

Ocorréncia de violagdo de
dados

Acesso indevido a informagdo

SMPC C11

Corrupgao e infragdes conexas

S04

Inadequacao das normas do
sistema de controlo interno
aos procedimentos diarios

Revisao da Norma de Controlo Interno

2022

Divulgagao da Norma de Controlo Interno

2022

DMRF

S05

Inadequacao das normas do
sistema de controlo interno
aos procedimentos diarios

Revisdao da Norma de Controlo Interno

2022

Divulgagdo da Norma de Controlo Interno

2022
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RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

Identificacdo dos Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas Grau de implementacdo das Medidas de Mitigagao
Estado de
Grau do risco implementagao a
Macro . . ~ . 31/12/2023 Ano de
uo processo Risco Designagao da Medida Implementacgo
Baixo | Moderado | Elevado | Extremo Concluida | Em curso
Tnadequacio das normas do Revisao da Norma de Controlo Interno X 2022
S08 sistema de controlo interno X
DMRF aos procedimentos diarios Divulgagao da Norma de Controlo Interno X 2022

Inadequacdo das normas do
S12 sistema de controlo interno X Divulgagao da Norma de Controlo Interno X 2022
aos procedimentos diarios

Criagdo e implementagdo de uma
X metodologia para a realizagao de auditorias X 2023
internas a processos, de forma aleatoria

Violagdo das regras
urbanisticas

Desenvolvimento informatico pela DMSI no
Porto.Doc que impega utilizadores de

DMDU Co3 Conflito de interesses X intervir em processos nos quis tenham X 2024
solicitado, impedimento devido a conflito de
interesses
Trafico de influéncias X Definigao de critérios de classificagao de X 2024

processos como restritos ou confidenciais

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS | RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL - Ano 2023



mailto:gabineteauditoria@cm-porto.pt

Direc¢do Municipal da Presidéncia
Praga General Humberto Delgado, 6°

4049-001 Porto

T. +351 222 097 004

E. gabineteauditoria@cm-porto.pt

RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

Identificacdo dos Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

Porto.

Grau de implementacdo das Medidas de Mitigagao

Estado de
Grau do risco implementagao a
Macro . . ~ . 31/12/2023 Ano de
uo processo Risco Designagao da Medida Implementacgo
Baixo | Moderado | Elevado | Extremo Concluida | Em curso
Utilizacdo inadequadas verbas Elaboragdo de um procedimento com o
t?ansferi dag ara os objetivo de monitorizar a adequada
DME Cco7 aqrupamentos dpe Escola e X aplicacdo das verbas transferidas pelo X 2024
gesc%las h30 aarunadas Municipio, para os Agrupamentos de Escolas
grup e Escolas Nao Agrupadas
DMPGA Cco4 Conflito de interesses X
. Levantamento e mapeamento de todas as X 2021
Realizagao de tratamento de atividades de tratamento de dados do MP
dados sem ter por base o
cumprimento das regras de X
protecdo de dados Promover acdes de verificagdo no &mbito de
(Fundamento da licitude do um controlo continuo para avaliar a X 2024
tratamento) conformidade do tratamento de dados
DMPD G06
Intrusdo dos sistemas de
informagao MP (perda e X
acesso indevido aos dados)
Conflito de interesses X
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RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

Identificacdo dos Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

Porto.

Grau de implementacdo das Medidas de Mitigagao

Estado de
Grau do risco implementagao a
Macro . . ~ . 31/12/2023 Ano de
uo processo Risco Designagao da Medida Implementacgo
Baixo | Moderado | Elevado | Extremo Concluida | Em curso
Violagdo dos deveres
profissionais e do codigo de X
conduta dos trabalhadores
Registo de Plataformas eletronicas: GES
Inventariacdo deficiente dos Inventariagdo Intermédia
DMEVGI C14 bens existentes em stock X Controlo Interno X 2022
Processos de Melhoria Continua KAIZEN
Incorreta gestao de contratos X
Elaboracdo de instrucdo de trabalho de
controlo/monitorizacdao de prazos de fases X 2024
dos processos
N&o detecdo ou detegdo tardia Alteragdo dos procedimentos de distribuigao « 2020
de ocorréncia de ilicitos dos processos
DMF S07 urbanisticos. Recebimento X . .
indevido de vantagem/suborno Avaliagdo de definicao de prazos de fases do X 2024
(RCIC) processo em GesF
Controlo de dentncias pelo Expediente X 2024
Reorganizacdo de servico DMFOP X 2024
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Direc¢do Municipal da Presidéncia
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RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

Identificacdo dos Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

Porto.

Grau de implementacdo das Medidas de Mitigagao

Estado de
Grau do risco implementagao a
Macro . . ~ . 31/12/2023 Ano de
uo processo Risco Designagao da Medida Implementacgo
Extremo Em curso
Agressdo/coacdo fisica/verbal
DMF S07 dos '_Fe_cnlcos, con_d|<:|c_>nan~do
as atividades de fiscalizagao.
Conflito de interesses (RCIC)
Criar plano de agdo e definir medidas
apropriadas para minimizar o risco de
corrupgao, conflito de interesses e infragdes
conexas.
DMM 02 . Corrupgap, corJfllto de ' Pr.eepch'lmento da. declaragao de 2022
interesses e infragbes conexas inexisténcia de conflito de interesses.
Participar com regularidade em agGes de
formagao.
Cumprimento do Plano de Prevencao de
Riscos de Gestdo
Promover a frequéncia de formacdo e de
DMEP Cl6 Situagdes de fNraude e acdes de sensibilizacao em contratagao 2023
corrupgao publica para todos os Trabalhadores afetos
a funcdo
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RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

Identificacdo dos Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

Porto.

Grau de implementacdo das Medidas de Mitigagao

uo

Macro
processo

Risco

Grau do risco

Baixo

Moderado | Elevado

Extremo

Designagao da Medida

Estado de
implementacdo a
31/12/2023

Ano de

Concluida | Em curso

Implementacao

DMEP

C16

SituagOes de fraude e
corrupgao

Promover a avaliagdo rigorosa da
necessidade de aquisicdo de bens e a
realizacao de consultas preliminares de
forma clara e escrita a pelo menos trés
fornecedores

2023

Na DMOEP, rever a afetacao dos Técnicos
aos procedimentos pré-contratuais e a
gestdo de contratos, implementando
rotatividade

2023

Incluir em todas as recegdes das Notas de
Encomenda os documentos que confirmem
a qualidade e quantidade dos trabalhos
executados (empreitadas e servigos) e dos
bens recebidos

2023

Criar a declaracdo de conflito de interesses

para todos os Trabalhadores com fungdes

de licenciamento, de contratacdo publica e
de acompanhamento de obras

2023
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Identificacdo dos Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas Grau de implementacdo das Medidas de Mitigagao
Estado de
Grau do risco implementagao a
Macro . . ~ . 31/12/2023 Ano de
uo processo Risco Designagao da Medida Implementacgo
Baixo | Moderado | Elevado | Extremo Concluida | Em curso

SessOes de esclarecimento sobre a
formulagdo dos apoios com os técnicos das X 2024
organizagoes parceiras (técnicos gestores)

Atribuicdo indevida de
DMCS C12 prestagdo pecuniaria de X

caréter individual Verificagdo interna, por mais do que um

técnico da DMAAS, dos pedidos analisados
X 2024
Existindo duvidas, devolucdo do pedido ao
técnico gestor do processo - reformulagdo
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